Compliance legal para empresas medianas

El cumplimiento legal no es burocracia: es una forma de proteger patrimonio, reputacion,
continuidad operativa y capacidad de crecimiento.
Compliance no debe ser solo para grandes corporativos

Muchas empresas medianas consideran que el compliance es una carga propia de compaiias
publicas, bancos o multinacionales. Esa idea es incorrecta. Cualquier empresa que contrata
personal, firma contratos, maneja datos, opera con proveedores, recibe autoridades o realiza
operaciones relevantes necesita controles minimos.

El compliance legal debe adaptarse al tamafio, sector y riesgos reales de la empresa. No se trata de
llenar carpetas, sino de evitar multas, conflictos, fraudes, malas practicas, pérdidas contractuales y
decisiones desordenadas.

Mapa de riesgos legales

El primer paso es identificar riesgos por area: corporativo, contratos, laboral, fiscal, administrativo,
datos personales, propiedad intelectual, prevencién de lavado, permisos, anticorrupciéon y relacion
con autoridades.

No todos los riesgos tienen la misma prioridad. Una empresa regulada o del sector salud tendra
riesgos distintos a una empresa de servicios, inmobiliaria o0 manufactura. El diagnéstico debe ser
especifico, no genérico.

Controles documentales minimos

Una empresa mediana debe contar con actas corporativas, poderes actualizados, contratos
vigentes, expedientes laborales, politicas internas, avisos de privacidad, controles de proveedores,
archivo de permisos, matriz de obligaciones y evidencia de cumplimiento.

El control documental permite responder mejor ante auditorias, autoridades, bancos,
inversionistas, compradores, clientes corporativos y controversias.

Prevencion de lavado, anticorrupcion y terceros

Algunas actividades pueden estar sujetas a obligaciones de identificacidn, avisos, expedientes y
restricciones de efectivo conforme al marco de prevenciéon de operaciones con recursos de
procedencia ilicita. Ademas, las empresas deben cuidar pagos, regalos, comisiones, intermediarios
y relaciéon con servidores publicos.

Muchos problemas de compliance nacen por terceros: proveedores, gestores, comisionistas,
distribuidores o socios comerciales. La empresa debe saber con quién contrata y bajo qué reglas.

Implementacion practica

Un programa util debe tener responsables, politicas breves, capacitacion, controles de aprobacidn,
archivo, canal de reporte, revision peridédica y consecuencias por incumplimiento. Si es demasiado
complejo, nadie lo usara.

La clave es disenar compliance como herramienta de direccién. Un buen sistema ayuda a tomar
decisiones, delegar con control y demostrar diligencia si aparece una investigacién o conflicto.

ChecKklist practico para la empresa
¢ Elaborar mapa de riesgos por area y sector.
¢ Actualizar actas, poderes, libros corporativos y estructura societaria.
¢ Auditar contratos, proveedores y relaciones criticas.

e Revisar expedientes laborales y politicas internas.
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« Verificar avisos de privacidad, tratamiento de datos y proteccion de informacion.
« Identificar obligaciones de prevencién de lavado si la actividad lo requiere.

¢ Crear controles simples de aprobacion, archivo, capacitacién y reporte.

Como puede apoyar RB Legal

RB Legal disefia diagndsticos y programas de cumplimiento legal para empresas medianas con
enfoque practico y proporcional. La finalidad es reducir contingencias sin paralizar la operacidn.

El cumplimiento bien disefiado protege a la direccidn, ordena la empresa y facilita crecimiento,
inversion y relaciones con clientes corporativos.

Fuentes normativas de referencia

e Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita.

¢ Ley Federal del Trabajo.

¢ Ley Federal de Proteccidn a la Propiedad Industrial y normativa aplicable segun sector.




