Empresas extranjeras en México: primeros pasos legales

Entrar al mercado mexicano sin estructura juridica clara puede convertir una oportunidad
comercial en una contingencia corporativa, fiscal, laboral o migratoria.

México exige estructura, no improvisacion

Una empresa extranjera puede iniciar contactos comerciales en México antes de constituirse, pero
operar, contratar personal, facturar, importar, abrir cuentas, firmar contratos locales o instalar
oficinas requiere revisar estructura juridica y regulatoria.

El primer paso no es Unicamente constituir una sociedad. Es decidir como entrara la empresa:
subsidiaria mexicana, sucursal, representacion, alianza comercial, distribucién, franquicia, joint
venture o contratacién con terceros.

Elegir vehiculo juridico

La constituciéon de una sociedad mexicana suele ser una opcion eficiente para operar localmente.
Debe definirse tipo societario, capital, socios, administracidn, poderes, objeto social, reglas de
control y registro de inversién extranjera cuando corresponda.

La estructura debe alinearse con la estrategia fiscal, flujo de pagos, protecciéon de activos,
responsabilidad, contratos intercompafiia y gobierno corporativo del grupo.
Revisar restricciones y permisos

Aunque la inversion extranjera puede participar ampliamente en México, existen actividades
reservadas, reguladas o sujetas a requisitos especificos. También puede haber permisos
sectoriales, registros, licencias municipales, sanitarias, ambientales, energéticas, migratorias o de
comercio exterior.

Antes de comprometer inversion o firmar contratos, conviene mapear autorizaciones y tiempos.
Un permiso omitido puede retrasar apertura, facturacién o importacion.

Contratos locales y cumplimiento

La empresa extranjera debe adaptar sus contratos al derecho mexicano. Usar formatos de otra
jurisdiccion sin revision puede generar problemas de idioma, jurisdiccién, garantias, impuestos,
proteccién de datos, laboral, anticorrupcion o ejecucién judicial.

También se deben regular relaciones con distribuidores, representantes, agentes, proveedores,
arrendadores, clientes y personal. Cada relaciéon puede generar obligaciones distintas.

Laboral, migratorio y administracion local

Si la empresa tendra trabajadores en México, debe disefiar contratos laborales, prestaciones,
seguridad social, politicas internas y cumplimiento aplicable. Si directivos extranjeros trabajaran o
residirdn en México, debe revisarse su situacién migratoria.

Ademas, la empresa necesitara poderes suficientes, cuentas bancarias, firma electrénica, domicilio,
contabilidad, archivo corporativo y controles de cumplimiento.

ChecKklist practico para la empresa
¢ Definir modelo de entrada: sociedad, sucursal, distribuidor, alianza o representacion.

e Revisar restricciones de inversion extranjera y permisos sectoriales.

Constituir vehiculo juridico con estatutos adecuados y poderes claros.

¢ Preparar contratos locales adaptados a México.

Verificar obligaciones fiscales, laborales, migratorias y regulatorias.

Proteger marcas, tecnologia, informacion y propiedad intelectual.
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 Establecer gobierno corporativo y controles de cumplimiento desde el inicio.

Como puede apoyar RB Legal

RB Legal acompafia a empresas extranjeras en su entrada y operaciéon en México, desde la
estructura societaria hasta contratos, permisos, cumplimiento y coordinacion con asesores fiscales
o contables.

Una entrada ordenada reduce riesgos, evita retrasos y permite que la empresa tome decisiones con
mayor claridad juridica.

Fuentes normativas de referencia
¢ Ley de Inversion Extranjera.
¢ Ley General de Sociedades Mercantiles.

e Cddigo de Comercio.




